2024年经开区预算绩效管理工作总结

2024年经开区深入学习贯彻省、市财政部门关于全面实施预算绩效管理的决策部署，结合本区实际，深化落实过紧日子要求要求，落实落细财政重点绩效评价常态机制，全面推进预算绩效管理提质增效要求，进一步提高财政资源配置效率和财政资金使用效益，提升绩效管理工作水平。
一、2024年工作总结
（一）改变思维方式，确保绩效目标工作做“好”
[bookmark: _GoBack]一是提升预算绩效管理实效，将绩效目标的重点放在落实国家重大战略部署的项目上，提升观察问题和提出问题的高度，注重从战略上分析问题、解决问题，力求跳出目标本身看绩效。二是牢固树立人民为中心思想，坚持在为民服务中彰显担当作为，利用绩效目标的导向性作用，力求将更多的资金统筹起来，推动改善民生，助力实现人民对美好生活的向往。三是重点关注指标体系，结合资金分配依据、政策目标、资金管理要求等，紧抓决策、过程、产出、效益四个一级指标，强化支出责任落实，为完善财政资金分配、使用和管理提供依据。
（二）注重特殊方面，确保绩效评价工作做“严”
一是注重提高政治站位，将提高政治站位作为统领和贯穿绩效评价工作的核心主线，做到开展的没想绩效评价工作都是贯彻党的路线方针的具体化。二是牢固树立过紧日子思想，化身“政策宣讲员”，把过紧日子、厉行节约贯穿重点绩效评价全过程，督促按照“花钱要问效、有效多安排、低效多压减、无效要问责”的原则，将绩效评价作为预算安排的重要依据。三是注重闭环管理，将绩效评价作为促进财政资金管理的有力抓手，延伸监管触角，通过评价前统筹安排部署、评价中聚焦重点环节、评价后强化追踪问效，积极打造“前、中、后”绩效评价工作全链条闭环管理。
（三）建立沟通渠道，确保绩效管理工作做“全”
一是向“上”用好与省、市财政部门沟通联络这个渠道，在开展重点绩效管理工作中，针对分歧问题、疑惑问题、难点问题，关注省、市财政部门对同类问题的答疑解惑，准确完整掌握绩效管理工作的最新要求，不断完善工作思路，优化工作方法，确保少走弯路。二是向“中”用好与各城区、开发区财政局沟通联络这个渠道，立足本局工作实际，把各财政局工作经验转化为后续开展绩效管理工作的行动指南，达到“补短板、促提升”的目的，通过互学互鉴互促，借鉴兄弟单位好的、有效做法，深入探讨共性问题，拓宽绩效视野。三是向“下”用好与各预算单位沟通联络这个渠道，及时做好对接，强化线上审核工作，正对发现的问题及时沟通，针对实施进度慢的项目及完成度低的项目，削减相应预算，确保绩效工作整改见效。
二、2025年工作计划
2025年经开区将继续加强项目库建设，实行滚动管理，将常用的、完备的项目入库储备。全面开展事前绩效评估，前置管理关口，对资金支出较大的方针政策、重点项目开展重点评估。动态实施事中绩效监控，降低财政资金执行使用中的风险。深入实施事后绩效评价，形成上下贯通式的全面绩效评价，从而使评价结果全面、权威、真实、可用。合理利用平台信息支撑，通过预算绩效管理信息系统提高工作效率，进一步推动绩效管理工作深化开展。
（1） 围绕部门维度，积极推进整体支出绩效评价取得实效
    预算单位是预算管理和绩效管理的主体。开展部门整体支出绩效评价，对于压实主体责任、凝聚绩效共识、提升资金效益具有十分重要的意义。2025年经开区将不断丰富评价内容，完善指标设置，积极打造适合实际的部门整体支出绩效评价框架。一是突出综合性，以部门预算资金管理为主线，围绕财政资源配置、预算管理、绩效管理、履职效能和社会经济效益等方面进行评价，全面反映部门预算管理水平和业务实施效果。二是突出针对性，全面聚焦预算绩效管理的薄弱点和关键点，扎实做好项目绩效目标，综合考量财政资源配置的科学性及合理性。
（2） 围绕政府维度，着力推动地方财政持续健康稳定运行
    在目标定位上，以促进财政可持续发展为核心，通过科学的指标体系和评价方法，对财政整体运行状况进行全面“体检”，推动实现“预算管理规范高效、财政收支平衡协调，财政发展健康持续”的目标。在指标设置上，坚持科学合理、强化重点、高效实用的原则，突出引导性及前瞻性。在实施方式上，通过评价打分和深入剖析，排查风险隐患，明确改革方向，守住安全底线，全面提升财政管理效能和保障能力。
